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Bijlage 5 ALV NTTB West 16 november 2017
Toelichting budgetverdeling en activiteitenplan 2018

Algemeen.

Voor het NTTB-begrotingsjaar 2018 wordt voor het eerst gebruik gemaakt van de adviezen die de
nieuwe Adviescommissie Uitvoering Beleid (AcUB) aan het Hoofdbestuur uitbrengt over de door de
afdelingen ingediende Activiteitenplannen. Voor de Activiteitenplannen en bijpassende
budgetverdelingen - let wel: over begrotingen per afdelingen wordt niet meer gesproken - wordt
onderscheid gemaakt in 3 soorten activiteiten:

1. Basisactiviteiten: het besturen van de afdeling en het organiseren van de
afdelingscompetitie.

2. Reguliere activiteiten: niet verplicht, maar wel in de meeste afdelingen in uitvoering, zoals
het organiseren van Afdelingstrainingen, de Afdelingskampioenschappen en ledenwerf-
activiteiten.

3. Speciale activiteiten: nieuwe of extra activiteiten die een afdeling wil ontwikkelen en
uitvoeren en die aansluiten bij de kernwaarden en de strategieén uit het MJBP 2017+. Deze
speciale activiteiten worden beoordeeld en van een advies voorzien door de AcUB.

De AcUB heeft als opdracht te toetsen of de door een afdeling ingediende speciale activiteiten
inhoudelijk passen binnen de vastgestelde beleidskaders. Deze speciale activiteiten worden door
de AcUB beoordeeld op inhoud (‘draagt het minstens bij aan één criterium’; dit is door HB
expliciet zo benoemd) en kwaliteit.

In deze eerste AcUB-cyclus was uiteraard ruimte voor lering en fouten. Het was de eerste ronde, en
dus ook voor alle betrokkenen (HB/werkorganisatie, AcUB, Afdelingsbesturen) zoeken naar de
invulling van de rollen en opdrachten. Dat ging niet altijd goed, vindt het AB West. Over de
verschillende hobbels is uitvoerig contact/overleg geweest, zonder dat het AB antwoorden op haar
vragen heeft gehad. Het lijkt ons niet nuttig daarover uitvoerig aan de ALV te rapporteren. Centrale
kanttekening onzerzijds was dat de AcUB tijdens deze eerste ronde vrijheden nam en voor zichzelf
een taakopvatting uitdroeg die:

a) buiten het opdrachtkader lag,

b) veel te gedetailleerd was in uitwerking, en daarmee

c) de autonomie van Afdelingsbesturen ondermijnde.
Officiéle evaluatie moet nog plaatsvinden. Maar we hebben de leerpunten zoals wij die zien,
nadrukkelijk al onder de aandacht van HB en AcUB gebracht. Dit deden we, omdat we spoedige
bijstelling - lees: voordat de eerste ronde voorbij is, en dat is bij de vaststelling door de Bondsraad op
18 november a.s. van alle jaarplannen het geval - wenselijk en noodzakelijk vonden.

Dat is ten dele gelukt.

De uitwerking door Afdeling West.

De ALV heeft op 1 juni jl. ingestemd met het voorgenomen afdelingsbeleid zoals in de notitie
'Hoofdlijnen beleid 2018' is omschreven. Daarin zijn algemene ontwikkelingen en de eigen
prioriteiten benoemd. De nadere uitwerking is vastgelegd in Hoofddoelstellingen per commissie.
Gelet op de nieuwe landelijke planaanpak - zie hierboven - heeft het AB deze notitie vervolgens
uitgewerkt binnen het landelijke format. Dat leverde een budgetverdeling op die toereikend is om
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onze ambities waar te maken, zie Bijlage 7. In Bijlage 6 zijn onze plannen preciezer weergegeven. We
hebben, naast de basis- en reguliere activiteiten, 13 speciale activiteiten ingediend.

Bij het beoordelen van de ingediende speciale activiteiten van alle afdelingen heeft de AcUB o.a. het
aan de afdelingen opgedragen 'huiswerk' - het scoren van alle activiteiten op een reeks
kwaliteitscriteria in een matrix - op basis van haar eigen interpretaties als een soort
beoordelingstoets overgedaan. Het AB heeft deze schoolmeesterhouding als overbodig (tijd) en
kwetsend (belerend) ervaren. Hoe dan ook, de AcUB ontleende aan het door deze vergelijkingen
ontstaande schijninzicht (erg veel Afdelingsscores werden door de AcUB lager ingeschat) een
meetlat om aan voorstellen wel of niet "prioriteit toe te kennen". Dat betekende voor Afdeling West
dat slechts 3 van onze 13 activiteiten boven de willekeurig gelegde lat (totale matrix-score 'x')
uitkwam. Hierin zag het AB aanleiding voor eerder genoemd overleg met zowel AcUB als HB. Het HB
kwam vanuit eigen verantwoordelijkheidsbesef tot een andere meetlat (matrix-score 'y'), wat
resulteerde in een voorstel aan de Bondsraad om 6 van onze speciale activiteiten te honoreren.

Het AB begrijpt de aanpassing van het HB, maar goed beschouwd blijft het een laakbare manier -
want niet passend binnen de NTTB-besturingsfilosofie en niet overeenkomstig de opdrachtstelling
van de AcUB - om afdelingen meer of minder in lijn van het algemeen beleid te krijgen.

Het AB is voornemens alle 13 speciale activiteiten in 2018 in uitvoering te brengen. Een aantal
activiteiten wordt al in 2017 opgestart; de financiéle positie van de afdeling staat dit toe. Voor de
overige "niet-beprioriteerde" activiteiten worden andere budgetten aangewend, dan wel wordt
aanvullend financiering verworven.

Voorstel: de ALV

- neemt kennis van de ingediende Budgetverdeling 2018 en het Activiteitenplan 2018;
- geeft het AB opdracht het Activiteitenplan 2018 onverkort uit te voeren.
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